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HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Palvelukuvaus

Hyvinvointilautakunnan alaisen kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan
toiminta koostuu musiikkiopiston ja kansalaisopiston/taidekoulun opetuksesta seka
kirjasto-, kulttuuri, liikunta- ja nuorisopalveluista.

Kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan johtotiimiin ovat kuuluneet: sivistys-
ja hyvinvointijohtaja, opetuspaallikkd, varhaiskasvatuspaallikko, musiikkiopiston rehtori,
kansalaisopiston/taidekoulun rehtori, kirjastotoimenpaallikkd, kulttuuripaallikko, liikunta-
ja nuorisotoimenpaallikkd ja sihteerina kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan
toimialan hallintosihteeri.

Kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan yleishallinto vastaa toimialaan
kuuluvien palveluiden suunnittelusta, valmistelusta ja toimeenpanosta.

Tilivelvollisina viranhaltijoina ovat toimineet sivistys- ja hyvinvointijohtaja Mika Kamunen,
musiikkiopiston rehtori Riina Holkkola, kansalaisopiston/taidekoulun rehtori Mari
Takamaa, kirjastotoimenpaallikkd Paivi Pippola, kulttuuripaallikko Heli Talvitie seka
liikunta- ja nuorisotoimenpaallikké Niko Savinainen.

Hyvinvointilautakunta 31.5.2025 saakka: puheenjohtaja Matti Kangas,
varapuheenjohtaja Sami Kuula, jasenet Eeva-Maria Latva-Rasku, Juha Hella, Matti
Rinnankoski, Susanna Suokko, Antti-dussi Kivistd, Teija Ylimaki, Eila Huhta,
kaupunginhallituksen edustaja Helena Lahtinen ja nuorisovaltuuston edustaja Netta
Nyrhila.

Hyvinvointilautakunta 1.6.2025 alkaen: puheenjohtaja Jesse Hayha, varapuheenjohtaja
Sami Kuula, jasenet Timo Pihlajaviita, Marja-Terttu Isoaho, Marko Makkonen, Susanna
Suokko, Ulla Tiitu, Tommi llkka, Ami Toppari, kaupunginhallituksen edustaja Helena
Lahtinen ja nuorisovaltuuston edustaja Netta Nyrhila.

Hyvinvointilautakunnan esittelijana on toiminut sivistys- ja hyvinvointijohtaja Mika
Kamunen ja sihteerina kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan hallintosihteeri
Tiina Lassila. Hyvinvointilautakunta on vuoden 2025 aikana pitanyt 11 kokousta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Hyvinvointilautakunnan alaiset yksilot ovat lapikayneet/tayttaneet sisaisen valvonnan
tarkistuslistan koskien vuoden 2025 toimintaa. Yksikot ovat raportoineet siita eteenpain
kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan hallintoa ja edelleen eteenpain
kaupungin johtoryhmalle. Raporttien yhteenvedon perusteella toimialan hallinto laatii
toimenpiteet mahdollisten kehittamistoimenpiteiden tekemiseen.

Hyvinvointilautakunnan ja se alaisten yksikkdjen toiminnassa on noudatettu voimassa
olevia sdannoksia, ohjeita ja toimintaa koskevia paatdksia.

Kiinteistdjen ja irtaimiston vakuuttaminen on hoidettu keskitetysti.
Hyvinvointilautakunnan alaisissa yksikdissa ovat seuraavat ajantasaiset ennalta
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ehkaisevat suunnitelmat ja varautumissuunnitelmat: pelastus- ja
turvallisuussuunnitelmat. Pelastussuunnitelmia on yksikoittain harjoiteltu. Vanhan
Paukun alueella toimivien yksikdiden osalta on otettu kayttoon halytysjarjestelma
vuoden 2023 aikana. Palvelukykyyn liittyvat riskit liittyvat ohueen organisaatioon.

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Hyvinvointilautakunnan talousarvio toteutui ylijagdmaisena 350.626 euroa (toimintakate
94,6%).

Yhteistyd hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa eteni yhteisten
toimintamallien osalta.

Yhteisty0 hyvinvointialueen kanssa on ollut keskeinen osa palveluiden jarjestamista.
Vastuunjakoja ja roolituksia on kehitetty hyvassa yhteistyossa. Esimerkiksi
perhekeskuksen ja opiskeluhuollon yhteistyohon saatiin rakennettua hyvaa
toimintamallia.

Hyvinvointialueen mukanaan tuoma muutos tulee edelleen vaikuttamaan yhteistyohon
ja toiveissa on, etta hyvaa yhteistyotd ja palveluiden kehittamista jatketaan
tulevaisuudessakin kuntalaisten eteen.

Toteutuma

Toteutunut. Talouden
toteutumista seurattu
lautakunnassa kuukausittain.

Strateginen tavoite Talousarviotavoite

Talouden tasapainon
yllapitaminen

Hyvinvointilautakunta pysyy
vuodelle 2025 annetussa
talousarvioraamissa

Laaja hyvinvointikertomus

Hyvinvoinnin 2021-2025 hyvaksytty kevaalla

Eldamanlaatu ja mielen

lisdaminen

Talouden tasapainon
yllapitdminen

hyvinvointi

-Ty6- ja toimintakyky paranee
-Ty6n kuormittavuus
tasapainottuu
-TyOkyvyttdmyys-

elakkeelle siirrytdan vahemman
-Sairauspoissaolot vahenevat
-TyOkykyisten maara kasvaa

2025, sis. mainittujen mittarien
seuranta.

Kaikukortti-toiminta on
vakiinnuttanut paikkansa
kaupungin toiminnassa.

Sairauspoissaolot vahenivat
edelliseen vuoteen verrattuna.

Hyvinvoinnin
lisdaminen

Talouden tasapainon
yllapitdminen

HyTe -yhteistyd kehittdminen ja
sujuvoittaminen yhdessa
hyvinvointialueen ja kolmannen
sektorin kanssa

Moniammatilliset
yhteistydryhmat toimivat osana
kaupungin hyte-rakenteita

Moniammatilliset
yhteistyéryhmat ikaryhmittain
nimetty ja toiminta alkanut
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Asukaskyselyt/
osallisuustilaisuudet:
Jarjestdtapaaminen jarjestetty
kevaalla, tapaamisen jalkeen
teetetty tyytyvaisyyskysely
jarjestoille. Lasten ja nuorten
hyvinvointikysely teetetty.
Asukastilaisuus
hyvinvointisuunnitteluun liittyen
jarjestetty.

Hyvinvoinnin Vahvuutena valittdminen:
lisddminen Asukkailla on mahdollisuus
aktiiviseen osallistumiseen,
yhteisollisyys lisdantyy

Osallistuvan budjetin kampanjat:
Nuorisotoimen osbu-kampanja
v.2025 toteutettu.

Osallisuus- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman paivitys jatkuu
edelleen laajan
hyvinvointisuunnitelman tydston
yhteydessa.

Musiikkiopisto
Palvelukuvaus

Lapuan musiikkiopisto on taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran mukaista
(L 21.8.1998/633) opetusta antava lakisaateinen oppilaitos. Toimintaa ohjaavat seka
valtakunnallinen ja opiston oma opetussuunnitelma. Musiikkiopisto-opintojen
keskeisena tavoitteena on antaa sellaiset tiedot ja taidot, ettd musiikin elinikdinen
harrastaminen on mahdollista ja oppilaan niin halutessa antaa valmiudet hakeutua
musiikkialan ammatilliseen tai korkea-asteen koulutukseen. Musiikkiopisto on
samanaikaisesti hyvinvointia ja osallisuutta kasvattava harrastus, mutta myo6s oppilaitos,
joka mahdollistaa polun ammattilaiseksi. Syksysta 2025 alkaen olemme tallentaneet
opintosuorituksia Koski-tietovarantoon.

Soitto- ja/tai lauluopinnot ovat harrastus, joka ohjaa oppilasta keskittyneeseen,
paamaaratietoiseen ja pitkajannitteiseen tyoskentelyyn sekd rakentavaan toimintaan
yksilona ja ryhman jasenenad. Musiikinopiskelu antaa mahdollisuuden rauhoittua,
syventyd ja rakentaa omaa hyvinvointia. Musiikki on vayla itseilmaisulle, tunteiden
kasittelylle ja hyvinvoinnille. Musiikkiopiston kohderyhmana ovat ensisijaisesti lapset ja
nuoret, mutta myds aikuiset.

Soitto- ja lauluopintojen tuottamisen lisdksi musiikkiopiston tehtavana on paikallisen ja
kansallisen musiikkikulttuurin sailyttdaminen ja kehittaminen, vuorovaikutus ja yhteistyo
muiden musiikin- ja taideopetusta antavien oppilaitosten ja tahojen kanssa seka
kansainvalisen yhteistydon edistdminen. Olemme mukana Erasmus+-hankkeessa.
Musiikkiopistolla on  merkittdva jalansija lapualaisen = musiikkikasvatuksen,
musiikkikulttuurin ja musiikkikokemusten luojana.
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Opetustarjontaan kuuluvat varhaisian musiikinopetus, eri instrumenttien soitonopetus,
kamari- ja kansanmusiikin opetus, musiikin perusteiden opetus, pop-/jazzmusiikin I.
rytmimusiikin opetus ja siihen liittyva banditoiminta sekd valinnaiset opintojaksot.
Soitinvalikoimaan kuuluvat jousisoittimet, puu- ja vaskipuhaltimet, piano, kitara,
sahkokitara, sahkobasso, lydmasoittimet, harmonikka ja laulu (rytmilaulu ja klassinen).

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Kuluneen kauden tavoitteenamme on ollut kehittaa, uudistaa ja yllapitaa vaikuttavia
ja laadukkaita musiikkiopistopalveluja. Olemme seuranneet nykytilaa ja sen
kehittymistd kahden oppilaille suunnatun kyselyn avulla. Uusille oppilaille suunnattu
kysely on tehty ensimmaisen kerran syyslukukauden aikana. Opiskelua
musiikkiopistossa kuvataan mielenkiintoiseksi ja innostavaksi, samoin opettajiamme
pateviksi. Toimintamme ydin on soiton ja laulun yksiloopetus. Yksilollinen kohtaaminen
on keskeisin  toimintatapamme.  Mahdollistamme  myos  henkilokohtaisen
opetussuunnitelman ja opetuksen erityisen tarpeen niin vaatiessa. Oppilaitoksena
huolehdimme yhteisesti kaikista oppilaista ja kuljemme vahvasti yhdessa samaan
suuntaan. Oppilashakumme on jatkuvaa, ilmoittautumiseen perustuvaa. Se on
nopeuden ja avoimuuden nakokulmasta tarkedd. Saavutettavuutta parantavat
kaikukortti ja mahdollisuus maksuhuojennukseen.

Oppilaitoksemme henkilokunta on kehittymis- ja kehittdmismyonteista. Pienena ja
luovana organisaationa pystymme helposti innovoimaan kokeilevasti ja viemaan
kaytantoon pienia kokeiluja, lyhyellakin varoajalla. Ideoinnit ja tapahtumien uudenlaiset
toteutustavat loytavat arjessa paikkansa. Kokoonnumme saannodllisesti yhteen
ajatuksia, huomioita ja ideoita jakaen. Olemme avoimia ja uteliaita uutta kohtaan.
Viestintdmme on ajankohtaista ja tehokasta.

Vaikka olemme oppilaitos, toimintamme on I|ahtdkohtaisesti hyvinvointia ja
kokonaisvaltaista valittamista tuottavaa. Pyrimme musiikkikasvatuksen ja vahvuutena
valittdminen-ajattelun keinoin vahvistamaan oppilaan toimijuutta, osallisuutta ja
oppimisen, osaamisen ja onnistumisen kokemusten saavuttamista. Kuntalaisille
tuotamme n. 55 maksutonta konserttia ja tapahtumaa vuodessa, jotka merkittavasti
vaikuttavat arjen  hyvinvointiin, taloudellisesta tilanteessa riippumattomaan
saavutettavuuteen seka yksinaisyyden kokemuksen vahentamiseen. Jokaviikkoiset
iltamusiikkikonsertit ovat olleet mainio mahdollisuus osallistua maksutta kunnan
kulttuuritarjontaan. Konsertit ovat lahes poikkeuksetta toteutuneet Alajoki-salissa.
Kaiken kaikkiaan tilaisuuksia Alajoki-salissa on ollut yhteensa 501, joista
musiikkiopiston jarjestamia 327, kaupungin tilaisuuksia 141 ja ulkopuolisia tilaisuuksia
33.

Osallistamme, verkostoidumme ja teemme yhteistyota seka kaupungin toimijoiden
ettd alueellisen ja valtakunnallisen musiikkiopistoverkoston kanssa. Olemme
toteuttaneet yhteisen koulutuksen Harmanmaan musiikkiopiston kanssa elokuussa
2025. Aiheena olivat motivaatio pitkdjanteisessa harrastamisessa seka taiteen
perusopetuksen lakiuudistus. Pidamme myo0s tiiviisti yhteytta Etela-Pohjalaisten
musiikkiopistojen  kanssa. Vanhan Paukun yksikdiden kanssa paikallinen
verkostoituminen ja yhteistyd on liki paivittaista. Kehittaminen on systemaattista ja
yhteisia projekteja tuotetaan kaikkien yksikdiden kesken.

Merkittava osa paikallista yhteistyd6td on Lapuan oman kulttuuriopetussuunnitelman
toteuttaminen. Musiikkiopiston opettajat ovat vierailleet musisoinnin ja soitinesittelyjen
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puitteissa alakouluilla seka varhaiskasvatuksen yksikoissa. Eskarit osallistuivat Soivan
metsan polku-tapahtumaan musiikkiopistolla. Lukion ensimmaisen Iuokan
musiikkikurssilaiset ovat vierailleet Paukussa iltamusiikkikonsertissamme. Yhteistyon
hengessa kaksi opettajaamme toimii Suomen mallin musiikkisisaltdisten kerhojen
ohjaajina. KOPS-toiminnassa olemme tavoittaneet n. 310 lasta kuluneen vuoden
aikana.

Yhteisty0 keskuskoulun musiikinopetuksen kanssa on jatkunut edelleen. Kaksi
opettajaamme ovat mukana 5. ja 6. -luokkalaisten musiikintunneilla, tarjoten
soittomahdollisuuksia ja esiintymisia koulujen juhlissa. Keskuskoulun musiikintunneilla
tavoitetaan viikoittain n. 120 oppilasta.

Kuluneen kauden tapahtumanostoja iltamusiikkikonserttien lisaksi ovat
musiikkileikkikoululaisten konsertit, jousi- ja puhallinorkestereiden ja rytmimusiikin
bandien konsertit, Kansalliset kontrabasso-kilpailut seka laaja selloyhteistyd Kapylan
musiikkiopiston kanssa molemminpuolisine vierailuineen.  Syksylla toteutui myoés
Saveltgja teosten takana -konserttisarjan toinen, poikkitaiteellinen, juonnettu konsertti.
Osallistamme oppilaitamme arjessa mm. soitettavan ohjelmiston valintoihin, konserttien
ja tapahtumien esiintyjiksi ja avustajiksi.

Vuoden mittaan musiikkiopistolaiset opettajineen ovat esiintyneet monissa kaupungin
tilaisuuksissa, mm. joulumessuilla, elakejuhlissa, valtuuston kokouksissa,
itsenaisyyspaivan juhlassa, monikulttuurisessa itsenaisyyspaivassa, museon nayttelyn
avajaisissa, School’s out-tapahtumassa, taidekoulun kevatnayttelyssa,
jarjestotapaamisessa ja 9-luokkalaisten tanssiaisissa. MyOs yksityiset tahot ja yritykset
ovat hyddyntaneet musiikillista osaamistamme mm. haissa, hautajaisissa seka muissa
juhlissa. Olemme my0s tehneet erilaisilla kokoonpanoilla vierailuja Hyva Saumaan seka
alueen palvelukoteihin. Lisaksi musiikin perusteet 4-ryhman oppilaat paasivat
vierailemaan Vaasan oopperassa oppilastukiyhdistys Prima Vistan tukemina.

Toteuma

Strateginen tavoite Talousarviotavoite

Toteutunut. Kyselyt (2kpl)

Kasvun varmistaminen | Kehitdamme, uudistamme ja

Taloudellisen
tasapainon
yllapitaminen

yllapiddamme vaikuttavia,
tehokkaita ja laadukkaita
musiikkiopistopalveluja.
Innovoimme kokeilevasti
taloudelliset resurssit huomioi-
den.

Vahvuutena valittdminen-
ajattelu oppilaitoksemme
toiminnassa.

uusille ja jatkaville oppilaille.
Musiikkiopisto-opiskelua
kuvataan mielenkiintoiseksi ja
innostavaksi.Palaute kiitettavaa
4/5.

Henkildkunnan saannolliset
kokoukset ja kehityskeskustelut
100%, yhteinen suunnittelu ja
ideointi ajantasaisesti seka
jatkuvasti toiminnan laadun
varmistamiseksi.

Hyvinvoinnin
lisddminen

Osallistamme, verkostoidumme
ja teemme yhteistyota

tavoitteellisesti ja taloudellisesti.

Toimimme yhteisollisesti.

Toteutunut. Paikallista
yhteisty6ta laajasti toimijoiden
kanssa (Vanha Paukku,
kaupunki, yritykset,
vksityishenkilot, Hyva Sauma,
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Taloudellisen
tasapainon
yllapitaminen

Vahvuutena
valittdaminen-ajattelun
nakyminen toiminnassamme.
toiminnassamme.

Osallistamme, verkostoidumme
ja teemme yhteisty6ta
tavoitteellisesti Vanhassa
Paukussa.

palvelukodit). Yhteistyota
koulutuksen toteuttamisessa
|&hioppilaitoksen ja Suomen
musiikkioppilaitosten liiton
kanssa kanssa.
Kulttuuriopetussuunnitelmatyon
toteuttaminen
perusopetuksessa toteutunut
seitsemalld alakoululla
tavoittaen n. 310 lasta.

Keskeisimmat tunnusluvut vuosilta 2021-2025

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Toimintatuotot 98.300 108.324 132.662 93.662 96.858
Toimintakulut 983.623 989.164 1.104.956 1.012.676 1.024.768
Toimintakate -855.323 -880.840 -972.289 -919.014 -927.910
Valtionosuus 522.686 533.943 555.374 568.157 583.102
Kaupungille jaava 362.637 346.897 416.915 350.857 344.808
kustannus

2021 2022 2023 2024 2025

Opetustunnit 11 235 11217 11 319 11 273 11 216
Varsinaiset oppilaat 256 248 250 254 250
Musiikkileikki-
koululaiset 72 77 69 60 70
Solistiset
tasosuoritukset /
Soivat
kokonaisuudet 103 76 63 58 58
Paattotodistus
perustaso,
perusopinnot v. 2022 11 16 7 11 12
Paattotodistus
musiikkiopistotaso,
syventavat opinnot v.
2022 7 6 5 3 6
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Henkil6sto 21 21 21 21 21

Kaupunginkirjasto
Palvelukuvaus

Kirjastolain (2017) mukaan kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan
jarjestaminen.

Yleisen kirjaston tehtavat ovat:

- tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin

- yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

- edistaa lukemista ja kirjallisuutta

- tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon seka
monipuoliseen lukutaitoon

- tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja
kansalaistoimintaan

- edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Edella mainittujen tehtavien hoitamiseksi kunnan yleisella kirjastolla tulee olla
tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineisto seka riittava ja osaava henkilosto.

Lapuan kaupunginkirjasto tuottaa ja yllapitda kirjasto- ja tietopalveluja Lapuan ja
ymparistokuntien asukkaille seka yhteistyokumppaneille, johon kuuluvat kaikki
EEPOS-kirjastokimpan 22 kirjastoa. Kirjasto tukee kaikenikaisten lukuharrastusta,
mediataitoja ja elinikaistd oppimista. Asukkaiden hyvinvointiin kirjasto tarjoaa virkistysta
ja elamyksia. Kirjasto edistda tiedollisten ja sivistyksellisten perusoikeuksien
toteutumista.

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Lapuan kaupunginkirjaston kavijamaara oli vuonna 2025 edellisvuotta hieman pienempi.
Omatoimikirjastoon kirjauduttiin 5779 kertaa. Kokonaislainaus nousi meilla 1,94 %
vuoteen 2024 verrattuna, aikuisten kaunokirjallisuus 4,69 % ja lasten kaunokirjallisuus
3,71 %. Kirjastoauton lainat kasvoivat 5,23 %. Lukemista on edistetty monin tavoin
kirjaston eri toimipisteiden kautta. Erilaisia tapahtumia oli 160 ja niissd osallistujia
yhteensa 2114, kirjallisuuden ja lukemisen edistamisen tapahtumissa osallistujia oli
1398. Yhteistyotd tehtiin  menestyksekkaasti eri tahojen kanssa, kuten
Sydankylat-hankkeen kanssa jarjestamalla Jorma Kallion luento “Kasakat Tiistenjoella”,
joka kerasi Tiistenjoella koululle noin 100 kuulijaa. Kirjaston tiloja kaytettiin myds
monenlaisiin palavereihin, etatoihin, opiskeluun ja kiinnostaviin nayttelyihin esimerkiksi
Marttojen koti-nayttelyyn. Lupa- ja valvontavirasto (ent. Avi) tarkistaa annetut
tilastotiedot ja ne julkaistaan 1.4.2026.

Hiio hoi ...seikkailu nakopiirissa! -hankkeen tavoitteena oli lukutaitokipinan
synnyttdminen ja innostaminen, tarjota tukea lukivaikeuksiin ja kannustaa perheita
lukemaan. Hankkeen teemana oli merirosvoseikkailut. Kohderyhmia olivat eskarilaiset
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ja 1.— 3. luokkien oppilaat. Hankkeen tapahtumia ja aineistoja suunnattiin myos lasten
vanhemmille, varhaiskasvatuksen ja alkuopetuksen henkilostolle seka kirjaston
tyontekijoille. Hanke tavoitti noin 900 alakoululaista. Hankkeen loppuselvitys on
toimitettu aluehallintovirastolle ja se on hyvaksytty.

Tapahtumat ja osallistujamaarat

e 5.3.2024 Asiantuntijaluento Kati Keski-Maenpaa, 15 osallistujaa

e 13.3.-11.4.2024 Koulukaynnit, 18 kpl, 424 osallistujaa. Sadutus, ja tassa oli
merirosvolaivalego hahmoineen apuna eskareille. Kirjavinkkausta 1 - 2 Ik,
erityyppistd merirosvoaiheista kirjallisuutta ja tietovisa jne.

e 18.4.2024 Kirjoituskilpailu 3 - 4 |k, raadissa kuusi jasenta kirjastosta, kouluilta ja
Lapuan Sanomista (joka yhteistydkumppani ja julkaisi kirjoituskilpailussa
menestyneita juttuja, runoja, mainoksia), palkintoja Lapuan kaupungilta ja
likuntatoimelta, 171 koululaista osallistui.

o 24.4.2024 Kirjailijavieras Lotta-Sofia Saahko, kerasi noin 40 osallistujaa.

e 7.5.2024 Tapahtumapaiva, merirosvo-teemalla ja pukeutuminen teeman
mukaisesti, tangokuningas Keijo Hietikko esiintyi, satutuokiota, aarteenetsintaa,
kaukoputki tydpaja, kasvomaalausta, kirjoituskilpailun palkitseminen. 100
osallistujaa.

e 22.1.2025 Kirjailijavieras Roope Lipasti Ritavuoren koululla, 3 Ik (osin 4 Ik),
striimaus etana muille, noin 246 osallistujaa.

e 30.1.2025 Asiantuntijavieras Mervi Heikkila, opetushenkilosto ja kirjaston
henkilokunta, 12 osallistujaa.

2 asteen yhteys hankkeessa keskitytaan lukutaitoon, lukemiseen, kirjastopalveluihin ja
monenlaiseen yhteistydhon opiskelijoiden kanssa. Kirjastopalveluita esiteltiin Sedu
Lapuan ns. "olkkarissa", toteutettiin kyselyt yhteistyosta henkilokunnalle ja
lukutottumuksista opiskelijoille. Palefacen vieraili huhtikuussa paivalla Sedulla ja illalla
paakirjastossa. Kirjastoautolla oli pysakki Sedun Lapuan toimipisteessa. Liiketalouden
opiskelijat kokosivat kirjastopalveluista oman videoesityksen tai powerpointi-esityksen.
Kirjavinkkauksia pidettiin ns. aistihuoneessa ja lukutaidosta Elaanjaamistaitona kavi
syksylla puhumassa Aleksis Salusjarvi. Hanke jatkuu viela kevaan 2026 ajan.

Mika on totta, mika valhetta?-hankkeessa pohditaan tiedon todenmukaisuutta, mika
nykymaailmassa on haastavaa. Kyseessa on yhteistydohanke SeAMK kirjasto- ja
tietopalvelualan kanssa. Hankkeen tavoitteena on lisata toisen asteen opiskelijoiden ja
ikaihmisten tietamysta informaation todenmukaisuudesta. Nykyaan on haastavaa tietaa
mihin perinteisen median ja sosiaalisen median valittamaan informaatioon voi luottaa ja
mika taas on paikkaansa pitamatonta tietoa. Koulutusten, luentojen ja tyopajojen kautta
saadaan tyokaluja tunnistaa esimerkiksi huijauksia ja tietoa siitéa kuinka toimia oikein
virheellista tietoa kohdatessa. Hanke aloitettiin syksylla 2025 ja se jatkuu vuonna 2026.
Naihin kaikkiin hankkeisiin on saatu kehittdmisavustusta aluehallintovirastolta.

Eepos-kirjastojen yhteinen hanke Kestavan kehityksen Eepos paattyi 2025. Hankkeen
aikana tyoOstettiin Eepos-kirjastojen yhteinen kestdvan kehityksen ohjelma. Ohjelman
sisaltoon vaikuttivat alkuvuonna “eeposlaisille” tehtyjen Webropol-kyselyiden
vastaukset, kestavan kehityksen ohjelmat ja tiekartat. Tassa hyddynnettin myods
yleisten kirjastojen suunta-asiakirjaa seka kirjastojen kestavan kehityksen hankkeiden
materiaaleja ja kuntien kestdvan kehityksen ohjeistuksia ja materiaaleja. Kirjastoissa
pidettin mm. aihetta kasittelevia satutuokioita ja nukketeatteriesityksia, lisaksi
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asiakaskyselyssa painopisteena oli kestavan kehityksen
kirjanayttelyita seka koostettiin kirjavinkkeja ja lukuhaasteita.

asiat, jarjestettiin

Eepoksen, Pikin, Keskin ja muutaman muun kirjastokimpan yhteinen UUKJ-projekti =
“‘Uusi Uljas KirjastoJarjestelma@” paattyi 2025. Projektista saatiin tietoa ja materiaalia
tarjouspyyntdoa varten. Eepoksen oma Kirjastojarjestelmatyoryhma aloitti oman
tarjouspyynnon viimeistelyn. Tavoitteena on saada tarjouspyynto valmiiksi alkuvuodesta
2026.

Henkilokunta on osallistunut useampaan oman vastuualueen seka kaupungin
jarjestamiin  koulutuksiin.  Arjen tydossa opimme toisiltamme uusia asioita.
Henkilokunnasta kaksi osallistui Vanhan Paukun Erasmus+ -hankkeen puitteissa
likkuvuusjaksoihin. Kirjastonhoitaja Anna Oivio osallistui Reykjavikissa Islannissa
5.-11.10.2025 Well-being and Stress Management-kurssille. Kirjastotoimenpaallikkd
Paivi Pippola osallistui Job Shadowing jaksolle 21.9. - 25.9.2025 Zagrebissa Kroatiassa
tutustuen erityyppisiin kirjastoihin. Liikkuvuudet toivat monenlaisia oppimiskokemuksia
ja kansainvalisen yhteistydn mahdollisuuksia.

Onneksi on oma kirjasto!

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Toteuma
Hyvinvoinnin Asiakaslahtoisyys Toteutunut
lisddminen Osallisuus seka yhteiséllisyys

Eepos -kirjastojen yhteinen

Osallisuus ja kestavan kehityksen kysely

yhteisOllisyys

2asteen yhteys-hankkeessa
toteutettiin kyselyt yhteistyosta
henkilokunnalle ja

lukutottumuksista
Asiakasraati opiskelijoille
Tapahtumat ja hankkeet
AVI / Valtionavustukset kokeilu-
ja kehittamistoimintaan Toteutunut
Hankkeet

Kirjaston kaytto lisdantyy

Kirjastotilastot 2025

Hyvinvoinnin
lisddminen
Digitaalisuus

Kirjasto tukee kaikkien
kuntalaisten hyvinvointia ja
tasa-arvoa tarjoamalla
laadukkaan, ajantasaisen ja
uudistuvan kokoelman ja
e-aineistot

Kuntien yhteinen e-kirjasto, joka
antaa kaikille suomalaisille
tasa-arvoisen mahdollisuuden
kayttaa kirjastojen digitaalisia
sisaltdja

Ei ole toteutunut taysin
Poistojen tekeminen vaatii aikaa
ja suunnitelmallisuutta

Toteutunut
E-aineiston kayttoluvut
nousseet
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Hyvinvoinnin
lisddminen

Talouden tasapainon
yllapitaminen

Kirjastojarjestelma Axiell Aurora
Gold kaytéssa, mutta
kartoitetaan myo6s uutta
vaihtoehtoa Eepos -kimpassa

Omatoimikirjasto-

jarjestelman,
asiakastietokoneiden, lainaus- ja
palautusautomaattien
toimintavarmuus paakirjastossa,
Tiistenjoen kirjastossa seka
lukion kirjastossa

Toteutunut osittain
Uudesta kirjastojarjestelmasta
ollaan laatimassa tarjouspyyntd

Toteutunut

Hyvinvoinnin
lisddminen

Osallisuus

Yhteisollisyys

HyTe -yhteisty6ta kehitetdan ja
parannetaan edelleen

Kotipalvelu ja Celia seka
selkokirjat - eritasoisille lukijoille
ja erilaisiin tilanteisiin

Toteutunut

Lukuhetket ja kaverikoirat
palvelukodeissa
Hyvinvointialueen
digipalveluiden esittely
Digiagenttijunioreiden toimesta
MLL lukumummi satuokioilla

Toteutunut
Uusia kotipalvelun asiakkaita

Toteutunut Kulttuurikeskus
Vanhan Paukun yhteista
lukuvuositeemaa

“koti” toteutettu monin tavoin
Paukun pdhinat

Keskeisimmat tunnusluvut vuosilta 2021-2025

TP TP TP TP TP

2021 2022 2023 2024 2025
Lainat/as 16,44 15,86 16,56 17,65 17,99
Kaynnit/as 3,7 47 5,51 6,64 5,56
Aineiston hankinta/kirjat 326 337 393 327,51 263,33
/laatusuositus 300/1000 as
Aineiston hankinta/muu 42 33 32 16,9 19,89
aineisto/laatusuositus 100/1000 as
Verkkokaynnit/as 3,92 416 4,75 5,21 5,59
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Lainaajat %/asukasluku 30 30,5 30,82 31,27 30,97
Lainaus/kokoelma 1,65 1,63 1,68 1,77 1,82
Taloudellisuus * 1,40 1,48 1,50 1,33 1,38
Toimintakulut/as 51,80 55,83 58,94 58,91 53,16

* Taloudellisuus = henkildstokulut/as + aineistokulut/as/kaynnit/as + lainat/as

Kulttuuri-, museo- ja matkailupalvelut
Palvelukuvaus

Kulttuuripalvelut vastaa Lapuan kaupungin Kkulttuuritoiminnan jarjestamisesta,
Kulttuurikeskus Vanha Paukun toiminnoista, Lapuan kaupungin museoista seka Lapuan
kaupungin matkailun tehtavakentasta.

Lapuan kaupunki tunnetaan laajasta kulttuuri- ja taidetarjonnasta seka luonto- ja
puutarhakohteistaan.  Nama  kaikki  lisdavat  kuntalaisten  hyvinvointia ja
kotiseutuidentiteettida ja ne ovat vahvoja vetovoimatekijoita seka matkailun ettd uusien
asukkaiden kannalta.

Kulttuurikeskus Vanha Paukku museoineen, gallerioineen sekd muine palveluineen on
ymparivuotinen kohde niin paikallisille kavijoille kuin matkailijoillekin. Lapuan kaupungin
museot kuuluvat valtionosuusmuseoiden piiriin, museoita ohjaa museolaki (314/2019) ja
kulttuuripalveluita ohjaa laki kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019).

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Kulttuuripalvelut ovat vuoden aikana jarjestaneet itse ja yhdessa kumppaneiden kanssa
kulttuuri- ja taidetapahtumia.

Yleinen kulttuuritoimi on avustanut lapualaisia kulttuuriyhteisoja ja yksityisia taiteilijoita
maararahan puitteissa. Avustuksia on saanut viisi yksityishenkiléa tai tyéryhmaa ja 21
yhdistysta.

Lapuan taidemuseossa oli kolme uutta nayttelyd. Minna Tuohisto-Kokko
15.2.2025-24.5.2025, Antti Ojala 7.6.2025-13.9.2025 ja Siltoja ja Solmukohtia -
Suomalaisten taiteilijoiden Japani 27.9.2025-24.1.2026. Vuoden aikana valmisteltiin
tulevia vuosien 2026-2028 nayttelyita.

Lapuan taidemuseossa vieraili 9.252 henkil6a, joista 2.490 oli varhaiskasvatuksen,
koulujen tai oppilaitosten oppilaita. Henkilostomaaran vajauksesta johtuen taidemuseon
auki-oloaika supistui. Vain kesakaudella taidemuseo oli avoinna tiistaista lauantaihin.
Talvi, kevat ja syksy taidemuseon oli avoinna keskiviikosta lauantaihin. Lyhennetty
aukioloaika nakyi kavijamaarissa.

Vanhan Paukun Iso tehdas -paarakennuksen kulttuurihistoriallisiin museoihin on aina
vapaa paasy ja ne ovat ymparivuotisesti avoinna yleisOlle. Isossa tehtaassa
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alkuvuonna 2025 oli kaytossa lyhennetyt aukioloajat henkilostomaaran vajauksesta
johtuen. Isossa tehtaassa vierailijoita oli 20 750.

Patruunagalleria on merkittava kulttuuridemokratian toteuttaja, silla sen kautta paasevat
esille niin harrastajat kuin ammattilaiset. Patruunagalleriassa oli kahdeksan nayttelya,
joissa oli esilla paikallisten ja muiden taiteilijoiden ja taiteenharrastajien toita.
Patruunagallerian vieressa sijaitsee Pohjanmaan valokuvakeskus ry:n galleria, jonne
yhdistys itse tuotti valokuvanayttelyitd seitseman kappaletta. Vuosi 2025 oli viimeinen
toimintavuosi Pohjanmaan valokuvakeskukselle.

Lapuan patruunatehtaan museon (LPM) perusnayttely uudistettiin ulkoasultaan ja
sisallollisesti.  YleisOlle  31.1.2025 avattu uusi nayttely kertoo Lapuan
patruunateollisuuden 100-vuotisen tarinan 1920-luvulta nykyaikaan 2020-luvulle.
Nayttelyn toteuttaminen oli laaja ja vaativa projekti, jossa ulkopuolisella rahoituksella oli
merkittava asema. Uudistettu nayttely on kiinnostanut niin lapualaisia kuin matkailijoita.
Pyhalahden valokuvaamomuseon ja Lapuanliikkeen nayttelyiden sisaltd on pysynyt
ennallaan. Lapuan kaupungin museoiden muistelupiirit kokoontuivat 12 kertaa.

Museoviraston innovatiiviset hankkeen Isojen koneiden tarina- ja konservointityopajat -
Lapuan patruunatehtaan museon uuden nayttelyn yleisotyon avulla luotiin interaktiivisia
opastuksia ja tyopajoja koululaisille ja opiskelijoille seka valokuvakokoelmien
muistelupiirit. Hankkeen puitteissa jarjestettiin henkilokunnalle palvelumuotoilukoulutus
LPM:n ja koko kulttuurikeskus Vanhan Paukun asiakaskokemuksen jasentamiseksi.

Museoiden kokoelmien sailytystiloja on jarjestelty uudelleen taidelahjoitusten ja kaytosta
poistuneiden rakennusten myo6ta. Lapualaislahtoisen taiteilja Antti Ojalan yli 500
taideteosta siirtyi Lapuan taidemuseon omistukseen. Lapuan taide- ja tiedesaatiolle
lahjoitettu 181 teoksen taidekokoelma siirtyi taidemuseon hoidettavaksi.

Kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti on tarjottu sisaltdja eri oppiasteille.
Kulttuurikasvatussuunnitelma toiselle asteelle on hyvaksytty ja otettu kayttoon.
Oppilaitosten kanssa on yhteistyossa jarjestetty konsertteja, tyopajoja tai naytoksia (30
kpl) ja taidemuseovierailuja (153 kpl). KOPS tapahtumissa on tavoitettu yli 3.300 lasta
tai nuorta.

Kulttuurihyvinvointia on tuettu jarjestamalla taidenayttelyitd hoitokodeissa. Kulttuurin
Kaikukorttin kayttda on jatkettu ja toimintamalli on vakiinnutettu osaksi kaupungin
kulttuuri- ja hyvinvointitoimintaa sekd muutama uusi kulttuurikohde on saatu mukaan
kayttokohteeksi.

Kesataiteilijana oli yksi kuvataiteilija, jonka tydpanos jakautui naapurikuntien Kauhavan,
Evijarven ja Alajarven kanssa. Taiteilija elavoittiti kesatapahtumia, vei toimintaa myos
sivukylille ja hanen kanssaan toteutettiin yhteistydssa residenssitaiteilijan kanssa
muraali rautatiesillan alle jokivarteen.

Kulttuuritoimi on yllapitanyt kansainvalista taiteilijaresidenssitoimintaa supistetusti.
Vuoden aikana Vanhan Paukun taiteilijaresidenssissa on ollut toimintaa vain kahtena
kuukautena (kaksi taiteilijaa: Yhdysvallat ja Saksa.) Oman residenssiasunnon yllapito
lopetettiin syksylla.

Matkailutoimessa aloitettiin yhteistyd Visit Seindjoki Regionin kanssa, paivitetty Visit
Lapua esite suomeksi ja tehty tekstikaannokset ruotsiksi ja englanniksi seka markkinoitu
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Lapuan matkailukohteita alan messuilla ja tapahtumissa seka eri viestintakanavissa.
Matkailutoimea tehdaan yhteistydossa Lapuan kaupungin viestinnan ja matkailuyritysten
ja - muiden toimijoiden kanssa.

Vanhan Paukun kokouspalveluissa ulkopuolisten asiakkaiden maara on pienentynyt,
koska tilat tayttyvat kaupungin omasta toiminnasta ja vuokrattavien tilojen maara on
vahentynyt.

Hanketoiminnassa on jatkettu “Nahistuneet naatit - koulujen ruokahavikki pienemmaksi,
-hankkeen toimia. Kulttuuritoiminnan kehittamishankkeisiin on haettu rahoitusta

Museovirastolta sekd maaseutuohjelmasta, mutta rahoitusta ei ole myonnetty.

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari
(esim. tavoitetaso,
lukumaara tms)

Toteuma 12/2025

Hyvinvoinnin
lisddminen

Osallisuus
Hyvinvointi

Lapuan
patruunatehtaan
museon
perusnayttelyn
uudistus
(museot)

Voimaa kulttuurista
ja liikunnasta
Kaikkia ja kaikkea
kunnioittaen

Nayttelyuudistuksen
loppuunsaattaminen.
Museon kavijamaaran
kasvattaminen.
Museoviraston Isot
koneet -hankkeen
2024-2025 yleisotyon
uudistus, mm.
interaktiivisen opastuksen
ja tyopajojen luominen.

Toteutunut

Lapuan
patruunatehtaan
museon kokonaan
uusi perusnayttely
avattiin 31.1.2025.
Hankkeen
suunnitellut LPM:n
liittyvat tyopajat (iso
prassi) ja valokuvien
tunnistus seka
palvelumuotoilukoul
utus Vanhan
Paukun
asiakaspalvelu
polun luomikseksi
pidetty.

LPM:n uudet
opastukset lapsille
ja nuorille sekd
opastusmateriaaleja
kaupunkioppaille.
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Hyvinvoinnin Tarjotaan Tapahtumien lukumaara | Toteutunut
lisddminen saavutettavia ja ja osallistujamaara seka
osallistavia tapahtumien Suunnitellut
kulttuuripalveluja ja | kohdentaminen eri tapahtumat ovat
vahvistetaan kohderyhmille. toteutuneet ja niita
kulttuurikasvatusta. on kohdennettu eri
kohderyhmille.
Voimaa liikunnasta
ja kulttuurista Laajennetun
Innostavaa kulttuurikasvatus-
yhteisty6ta Laajennetun suunnitelman
onnistuen kulttuurikasvatus- toiselle asteelle on
Terveet ja suunnitelman hyvaksytty. Toisen
hyvinvoivat kasvu- | kayttéonotto. asteen opiskelijat
ja osallistuvat
oppimisymparistot kulttuurikasvatuksee
n.
Kasvun Museon ja Siirretaan Toteutunut.
varmistaminen kotiseutuarkiston museokokoelmien ja
kokoelmatilojen kotiseutuarkiston Museoiden
Hyvinvoinnin uudistus. materiaalit parempiin varastosiirto on

varmistaminen

Talouden
tasapainon
yllapitdminen

matkailutoimialaa ja
lisataan
matkailijamaaria.
(Matkailu)

Innostavaa
yhteistyota
onnistuen.
Digitaalisuus
ulottuu kaikkialle

kieliversiot eng + swe.
Osallistuminen
matkailualan
myyntitapahtumiin.
Matkapakettiehdotusten
kokoaminen.

lisdaminen sailytystiloihin seka tehty.
Voimaa kulttuurista | luetteloidaan aineistoja.
ja liikunnasta Luettelointitavoite on 10% [ Aineistoja on
Turvallinen aineistosta. luetteloitu ja niihin
tulevaisuus on lisatty
tunnistetietoja.
Antti Ojalan
taideteosten
luettelointi on
valmis.
Kasvun Tuetaan lapualaista | Matkailuesiteen Toteutunut.

Matkailun myynti-
tapahtumiin on
osallistuttu
Kokkolassa,
Oulussa ja
Seingjoella.

Matkailuesitteen
suomenkielinen

paivitys on tehty.
Kieliversioiden




Lapuan kaupunki

Tilinpaatos 2025

15

painatus on talvella
2026.

Yhteistyd on
aloitettu
maakunnallisen
matkailuorganisaati

on Visit Seinajoki
Regionin kanssa.

Keskeisimmat tunnusluvut vuosilta 2021-2025

Selite muutoksille:

taidemuseon kévijamaarat

ilmoitetaan samalla tavalla kaupungin
toimintakertomukseen kuin museovirastolle. Tama tapa selkedmpi ja informatiivisempi.

TP 2021

TP 2022

TP 2023

TP 2024

TP 2025

Toimintakate
kulttuuri + museot

-775.598

-743.432

-795.087

-743.267

Toimintakate
matkailu

-60.257

-67.25

-49.283

-43.950

Museoiden
valtionosuus

92.930

92.930

107.305

110.116

110.116

Kulttuurimenot
euroa / asukas

54,9

52,7

56,7

50,3

Kulttuurihist.museon
kavijamaara

3.500

8.641

18.477

16.600

20.750

Taidemuseon
kavijamaara
(vuodet 2020-2021
laskettu yhteen
Patruunagallerian
kanssa)

19.975

5.465

8.840

10.002

9.252

Josta taidemuseon
koulu- ja
oppilasryhma
kavijamaara (kpl/hld)

167/2917

153/2.490

Patruunagallerian
kavijamaara

(vuodet 2020-2021
laskettu yhteen
taidemuseon kanssa)

17.282

18.477

16.600

20.750

Tapahtumiin
osallistuneet
yhteensa (kpl/ hld)

29/
110

73/
5.675

66
114.291

104/
30.524

63/5.831
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Joista oppilaitoksille 55/ 193/ 132/ 21/ 10/2.643
suunnatut 832 2.920 4.311 1.182
tapahtumat (kpl/ hl®)

(Vuodesta 2024 ei
mukana taidemuseota)

Opastetut kierrokset: 86/2.381
Vanha Paukku, 38/827 50/1387 49/1737 69/2.375
hautausmaa ja

kaupunki (kpl/ hld)

Yksityistilaisuudet, 140/1.211 47/2.374 56/2.118 62/2.417 58/5.135
kokoukset, muiden
jarjestamat
tapahtumat (kpl/hld)
Kulttuuritoimintaan 26.446 43.744 49.631 32.899 26.122
osallistuneet
yhteensa
Menot euroa / kultt. 29,3 17 17,5 21,46
toim. osallistuneet

Kansalaisopisto ja taidekoulu
Palvelukuvaus
Lapuan kansalaisopisto

Toimintavuoden keskiossa oli laadukas ja saavutettava opetus, joka vastasi
kaupunkistrategian arvoja ja asukkaiden tarpeita. Joustava kurssitarjontamme toteutti
jatkuvan  oppimisen periaatetta vahvistaen paikallista hyvinvointia.  Tiivis
verkostoyhteisty0 ja aktiivinen kehittamisote takaavat, etta opisto on dynaaminen toimija
niin paikallisesti kuin valtakunnallisestikin. Toimimme vahvalla saaddspohjalla ja
taydennamme tarjontaamme kysyntalahtoisella maksupalvelutoiminnalla.

Lapuan taidekoulu on kaupungin luovan kasvatuksen ydinta, joka toteuttaa
tavoitteellista ja korkealaatuista taiteen perusopetusta kuvataiteissa, kasitydssa,
tanssissa ja teatterissa. Opetus etenee pitkajanteisesti tasolta toiselle yleisen
oppimaaran mukaisesti, tarjoten lapsille, nuorille ja aikuisille vankan pohjan taiteelliseen
ilmaisuun ja elinikaiseen harrastamiseen.

Taidekoulu on nakyva osa paikallista identiteettia: vuotuiset nayttelyt, esitykset ja
tapahtumat elavoittavat lapualaista kulttuurikenttdd ja tuovat taiteen osaksi asukkaiden
arkea. Kyseessa ei ole vain oppilaitos, vaan aktiivinen kulttuurivaikuttaja, joka rakentaa
yhteisollisyytta ja luo tulevaisuuden osaamista taiteen keinoin.

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Vuonna 2025 Lapuan kansalaisopiston ja taidekoulun toimintaa ohjasivat osallisuus,
yhteisdllisyys seka fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi. Opiston netto-opiskelijamaara
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nousi 3 122 henkiloon, mika on 300 opiskelijaa enemman kuin edellisvuonna. Kevaan
opiskelijakyselyssa vastaajien antama keskiarvo opetuksen laadulle ja palveluille oli
4.8/5, ja 98 % vastaajista koki opiskelun parantavan hyvinvointiaan. Vapaatavoitteinen
opiskelu tuki kuntalaisten jaksamista ja toimintakykya 9 405 opetustunnin voimin.
Kokonaistuntimaarasta Lapuan Taidekoulussa jarjestettavan taiteen perusopetuksen
osuus oli 1683 tuntia. Taidekoulun neljan oppiaineen puitteissa tarjottiin lapsille ja nuorille
tavoitteellinen opiskeluymparistd, joka tukee itseilmaisua ja sosiaalisten taitojen
kehitysta. Kevaalla 2025 taidekoulun paattotodistuksen sai yhteensa 14 oppilasta: 12
oppilasta kuvataiteissa (6 lasten ja nuorten opinnoissa ja 6 aikuisten opinnoissa) seka 2
oppilasta tanssitaiteessa.

Tasa-arvon ja saavutettavuuden edistamiseksi opisto tarjosi osallistumisen
mahdollisuuksia myos heille, jotka eivat paase kurssipaikoille. Musiikin ja liikkunnan
opetusta jarjestettiin palvelukodeissa ja senioritaloissa, joissa toteutui 12 kurssia seka
kevat- etta syyslukukaudella. Hyva opisto -hankkeen myo6ta opiston kotisivuja kehitettiin
selkeakielisiksi ja ilmoittautumisjarjestelmaan lisattiin tiedot tilojen esteettomyydesta.
Opintoseteleilla ja Kaiku-kortilla tuettin 189 henkildbn osallistumista kursseille.
YleisOluentoja jarjestettin 21 kappaletta, ja niihin osallistui yhteensa 701 henkilda.
Kerhotoiminnan osuus oli 119 tuntia, mikd toteutettin Suomen malli -hankkeen
rahoituksella. Myyntipalvelukoulutuksia, kuten kaupungin henkildston ensiapukursseja ja
tyhy-toimintaa, toteutui 73 tuntia.

Lukuvuoden aikana noudatettiin Vanhan Paukun toimijoiden yhteista Koti-teemaa, joka
nakyi kurssisisalloissa, luennoilla ja taidekoulun nayttelyissa.
Kulttuuriopetussuunnitelman puitteissa toteutettin monitaiteista tyopajatydoskentelya
kaikile kaupungin viskari-ikaisille. Kaikille eskarilaisille tarjottin  Taidekoulun
balettioppilaiden Liisa ihmemaassa -esitys. Kehittamistydssa saatiin paatokseen Hyva
opisto -hanke seka Erasmus+ -hanke Taidetta, taitoa ja verkostoja. Uusina hankkeina
kaynnistyivat senioripedagogiikkaa kehittava 1kaOppi seka Vanhan Paukun toimijoiden
yhteinen Erasmus+ -hanke.

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Toteuma
Hyvinvoinnin Vahvuutena valittdminen ;I.'?\./oitel:(l\_/lakg;ltrjl’[.mtrp.i_a 10 .
lisaaminen ilaisuuksia vahintaan 10 vuosi

Toteutunut: maksuttomia

Yksinaisyyden vahentaminen tilaisuuksia 31,

Tavoite: liikunta- ja
tanssikurssien tuntimaara 16 %
opetuksen kokonaismaarasta
Toteutunut: liikunta- ja
tanssikurssien tuntimaara
opetuksen kokonaismaarasta
22%.

Hyvinvoinnin osallistujien tyo- ja toimintakyky
lisddminen paranee

talouden tasapaino

kasvun varmistaminen

Tavoite:Opetuksen laatua ja
saavutettavuutta tarkastellaan
lukuvuosittain palautekyselyilla.

Hyvinvoinnin voimaa kulttuurista ja liikunnasta
lisdaminen - vahva ja laadukas
talouden tasapaino perustoiminta
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kasvun varmistaminen

Tavoitteena 1-5
arviointiasteikolla keskiarvo yli
4,

Toteutunut: Kevatkaudella 2025
palautekyselyn keskiarvo 4,8.

Hyvinvoinnin
lisdaminen

voimaa kulttuurista ja liikkunnasta

Tavoite:1-3 yhteistydssa
jarjestettya tilaisuutta. Yhteiset

talouden tasapaino

lukuvuositeemat.
Toteutunut: Yhteiset
lukuvuositeemat (2024-2025
metsa, 2025-2026 koti).
Yhteistydssa jarjestettyja
tilaisuuksia mm. Paukun
pohinat, Vanhan Paukun after
work, Eepos-kirjastojen
tydpajat, baletti-iltamusiikki
seka
kuvataide-iltamusiikkikonsertit
taidekoulun ja musiikkiopiston

vhteistyona
Keskeisimmat tunnusluvut vuosilta 2021-2025
TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025

tTJ’(')rt‘;'t”ta' 352.429 372.943 250.748 239.874 227282
Toiminta- 1.150.444 1.164.975 1.065.032 1.035.318 | 889.464
menot
Toimintakate -798.015 -792.031 -814.285 -795.444 -662.182
Valtionosuus 375.335 375.335 386.662 341.574 359.277
(netto)
Kurssi- 125.243 140.624 155.332 172.416 181.141
maksut

8819 9213

+kerhotunnit +kerho-
Opetustunti- 10484 9 662 9093 : 62 ja tunnit 119 +
mA&ra +ker_ho— +kerhotunnit myynti- myynti-

tunnit 584 262
palvelu- palvelu-
kurssit 135 kurssit 73
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2640 2779+
2652 2684 rkerholen | kerhojen
Opiskelija- 2870 +kerhojen +kerhojen Zga stua osallistujat
maara opiskelijat opiskelijat vt 74 + myynti-
520 202 pa)%elu- palvelu-
kurssit 120 | KUrssit269
5889 6038 +
5688 5997 +kerhojen kerhojen
Osalllistuja- 6086 +suomen +kerhojen opiskelijat opiskelijat
maara malli 574 opiskelijat 62, myynti- 79 + myynti-
215 palvelu- palvelu-
kurssit 120 kurssit 272
valtionosuus- 7359 7359 7291 6296 6273
298 309 +
S 326 336 + suomen -Suomen
Kurssimaara/ 367 +suomen +suomen malli kurssi malli kurssit
lukuvuosi malli kurssit | malli kurssi 4+ myynti- 5 + myynti-
25 14 palvelu- palvelu-
kurssit 10 kurssit 7
14
6 9 (kuvataide
Taidekoulun 3 (kuvataide (kuvataide (8kuvataide llijvataide
paattdtodistukset | (kuvataide) | 2, kasityd 5, kasityd 4t 4 6. t i
4) 2 tanssi2) |4 tanssi4) |6, tanssi2,
’ ’ kuvataide
aikuiset 6)

Liikuntapalvelut

Palvelukuvaus

Liikuntatoimi jarjestaa kunnallisen liikuntapaikkaverkoston vyllapidon seka tuottaa ja
hallinnoi ko. tiloissa ja alueilla monipuolisesti erilaisia liikunta- ja harrastuspalveluita.
Ohjaustoiminnan  osalta liikuntatoimi  tuottaa  ensisijaisesti liikkuntapalvelua
yksityissektorin ja seuratoiminnan ulkopuolelle jaaville kuntalaisille myds erityisryhmat
huomioiden.

Lapuan kaupungin hallintokuntien, kolmannen sektorin ja liikunta-alan yritysten kanssa
tehdaan yhteistyota kattavan liikuntapalveluverkoston yllapitamiseksi ja vahan liikkuvien
kuntalaisten tavoittamiseksi. Yhteistydon erityisena painopisteena on lasten ja
lapsiperheiden liikuttaminen seka ikaantyneiden kunto- ja terveysliikunta.
Liikuntapaikkaverkoston yllapitoa jarjestetdan yhteistydossa teknisen laitoksen kanssa.
Liikuntapaikkaverkoston kehittamisessa tarkeassa osassa on kuntalain mukainen
kuntalaisten kuuleminen.

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen
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Tavoitteet toteutuivat kattavasti. Liikuntatoimi on toiminut aktiivisesti yhteistydssa muun
muassa koulutoimen kanssa Liikkuva koulu- ja Move!-toiminnan edistamiseksi.
Move!-mittausten tulokset osoittavat myonteista kehitysta: Lapuan 5.-luokkalaisten
tulokset olivat mittaushistorian parhaat. Huolta herattavat kuitenkin erityisesti
8.-luokkalaisten poikien heikot tulokset. Systemaattista kehitystyotd on tehty myods
Liikkuva Lapua -hankkeessa, jossa kohderyhmana ovat olleet tyoikaiset ja lapsiperheet.
Lisaksi liikuntatoimi on tukenut Suomen mallin tavoitteita tarjoamalla maksuttomia
uimakortteja perusopetuksen oppilaille, mika on aktivoinut myos oppilaiden huoltajia
likkumaan. Uutuutena on otettu kayttoon ylakoululaisille suunnattu nuorisoetu
uimahalliin.

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Toteuma
Hyvinvoinnin Tyd- ja toimintakyky paranee Toteutunut
lisddminen

Tydén kuormittavuus

tasapainottuu

Sairauspoissaolot vahenevat

Yhteisollisyyden kasvattaminen

Toteutunut.

Ty6- ja toimintakyky paranee

Yhteisollisyyden kasvattaminen Tyo- ja toimintakyvyn

paranemista ja yhteisdéllisyyden
kasvattamista edistettiin
erilaisten toimintojen kautta.
Esimerkkeina voidaan mainita
valokuvasuunnistus seka
kuntoilun moniottelut.

Avustustoiminnassa huomioitiin
yksittaiset toiminnot, ja lisaksi
selvitettiin avustusten kautta
seurojen keinoja tukea
kotouttamista.

Vertaisryhmatoimintaa edistetty.
Hyvinvoinnin lisdamista
edistettiin myds kehittamalla ja
sujuvoittamalla HyTe-yhteisty6ta
yhdessa hyvinvointialueen
kanssa. Elintapaohjaus toteutui,
ja lapsiperheiden
elintapaohjauksen valmistelu
kaynnistettiin.
Elintapaohjauksessa on
vahvistetty KouluPT toimintaa
yhdessa liikkunnnanopetuksen ja
kouluterveyden kanssa.
*Toteutusta arvioitiin asiakaskokemuksen osalta jatkuvalla ja toimintokohtaisella palautteenkeruulla.
Henkildstokyselyitd ja tydnohjauksia toteutettiin useilla eri teemoilla. Sairauspoissaolot ovat haaste, silla
esimerkiksi likuntaryhmien ja uimahallin toiminta edellyttaa palveluntuotannolta jatkuvuutta.

Hyvinvoinnin HyTe -yhteistyd kehittdminen ja
lisddminen sujuvoittaminen yhdessa
hyvinvointialueen kanssa
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Keskeisimmat tunnusluvut vuosilta 2021-2025

Ulk./sis. TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025

Toimintatuotot 501.321 584.071 494.458 466.444 476.417

Toimintakulut -1.973.243 | -2.275.464 | -2.153.174 [ -2.513.320 | -2.867.287

Toimintakate -1.471.922 | -1.691.393 | -1.658.717 [ -2.046.877 | -2.314.970
TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025

Uimahallin 54.896 58.539 69.855 66.200 66.013

kavijat / kpl

Vesivoimistelut 4.569 3.950 5.240 5.080 5.045

kavijat / kpl

Erityisliikunnan 995 722 977 1.109 686

kavijat / kpl

Ikdantyvien 4.628 4.329 6.652 6.356 6.738

likuntakavijat /

kpl

Muut ohjatut 4.004 2.799 1.916 1.495 1.677

ryhmat kavijat /

kpl

Vauvauintikavijat - 67 53 396 428

/ kpl, 27 - 28 50 60

kokoontumis-

kerrat

Kesauima- 531 520 519 441 429

kouluihin

osallistujat / kpl

Nuorisopalvelut

Palvelukuvaus

Nuorisopalveluiden tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja itsenaistymista, edistaa
nuorten osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia, tukea nuorten harrastamista ja
toimintaa, edistaa nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka parantaa nuorten
kasvu- ja elinoloja. Lahtokohtana on yhteisvastuu, kulttuurinen moninaisuus ja
kansainvalisyys, kestava kehitys, terveet elamantavat seka ympariston kunnioittaminen
seka monialainen yhteistyo.

Etsivan nuorisotyon tehtdvana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanta
sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetdadn hanen kasvuaan,
itsenaistymistaan, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta elaman hallintaa seka paasya
koulutukseen ja tyomarkkinoille. Etsiva nuorisotyo perustuu nuoren vapaaehtoisuuteen
ja nuoren kanssa tehtavaan yhteistydhon nuorten kanssa tyota tekevien tahojen
kanssa.

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen
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Tavoitteet toteutuivat kattavasti. Keskeisina teemoina olivat henkilosto- ja
asiakaskokemusten parantaminen seka nuorisotyd kouluissa. Nuorisotoimi tuki
hyvinvointikoordinaattorin toimintaa yhteistydssa nuorisovaltuuston kanssa ja osallistui
lasten ja nuorten hyvinvointiryhman tyoskentelyyn. Avustustoiminnassa selvitettiin
nuorisotoimialan  kotouttamista koskevia kaytannon toimenpiteita. Osallistavan
budjetoinnin  toimenpiteet toteutettin vuoden 2025 aikana nuorten toivomien
tapahtumien muodossa. Ohjaamo-toiminnan kehittaminen nuorisotoimen
organisoimana paattyi vuoden 2025 lopussa. Lainsaadannollisesti toiminta kuuluu
tyollisyysalueen toimivaltaan.

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Toteuma

Elamanlaatu ja mielen Ty0- ja toimintakyky paranee Toteutunut

hyvinvointi Toteutusta on arvioitu
Ty6n kuormittavuus kyselyiden,

tasapainottuu
Sairauspoissaolot vahenevat

Yhteisollisyyden
kasvattaminen

kehityskeskustelujen,
tydnohjauksen seka
pelisdantdjen laadinnan
kautta.

Koulunuorisotydn kehittdminen

Toteutunut hanketyona.
Palaute on ollut hyvaa
oppilailta ja
opetushenkilostolta.
Esimerkkina ylakoulun
Akvaario-toiminta on
vakiinnuttanut paikkansa

Etsivan nuorisotydn
kehittaminen

Toteutunut, muun muassa
Sovari-tulosten perusteella.
Hyodynnetty myos etsivan
nuorisotydn laatukasikirjaa
toiminnan kehittdmisessa

Ohjaamo-toiminnan
kehittaminen. Edellyttaa
my®onteista rahoituspaatosta.

Toteutunut. Nuorisotoimen
osalta koordinaatio paattyi
31.12.2025 hankerahoituksen
paattyessa.

HyTe

HyTe -yhteistyd kehittdminen
ja sujuvoittaminen yhdessa
hyvinvointialueen kanssa

HyTe-yhteistydn kehittdminen
ja sujuvoittaminen yhdessa
hyvinvointialueen kanssa
toteutui. Toimintaa on kehitetty
tiiviissa yhteistyossa, mutta
huolia on ilmennyt muun
muassa toisen asteen
kouluterveydenhuollon osalta.

Keskeisimmat tunnusluvut vuosilta 2021-2025
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Ulk./sis. TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025

Toimintatuotot 55.808 152.892 276.602 170.200 200.949

Toimintakulut -441.074 -925.684 -1197.128 -688.260 -587.024

Toimintakate -385.226 -772.793 -920.526 -518.060 -386.075
TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025

Liikennepuiston 455 355 30,3 28,8 28,5

kavijat/pv, 2184 1562 1634 1611 1626

yhteensa

Lastenleirit 144 152 177 131 80

leirilaiset

Hirvijarven 71 68 50 51 62

leiritalon

kayttopaivat

Nuorisotalon 385 521 513 485 460

kayttajat muu kuin

oma toiminta

Avoin 22,8 25,7 22,35 21,59 21,21

nuorisotoiminta

kavijamaara/

aukiolopaiva

Etsivan 2,43 2,23 2,17 2,11 2,54

nuorisotydn

asiakkaiden

osuus alle

29-vuotiaista
asukkaista (%)
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelut (HYTE)
Palvelukuvaus

Hyvinvoinnin edistamisen tehtava on laaja ja edellyttda poikkihallinnollista yhteistyota.
Kuntalaisten  hyvinvointi on yhteydessa koulutukseen, liikunta-, ruoka- ja
kulttuuripalveluihin, kaavoitukseen, vesihuoltoon, ympariston tilaan, liikennejarjestelyihin
seka moniin muihin kunnan hoitamiin tehtaviin. Hyvinvoiva lapualainen on koko
kaupungin toiminnan tarkea tavoite. Vaeston hyvinvoinnin edistdminen perustuu
lainsdadantodon seka Lapuan kaupunkistrategiaan, ja sen eteen tehdaan tyota
kaupungin kaikilla toimialoilla. Kunnan kumppaneita hyvinvoinnin edistdmisessa ovat
vapaaehtoiset, yhteisot, jarjestot, yritykset ja seurakunnat.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palveluilla on vastuu hyvinvointityon
kokonaisuuden organisoinnista ja kehittamisesta lainsaadannon edellyttamina
rakenteina. Kaytannossa palvelussa vastaanotetaan, arvioidaan ja jaetaan tietoa muille
toimintayksikoille seka huolehditaan poikkihallinnollisten tyoryhmien yhteistyon ja
keskustelun sujuvuudesta. Keskeista on myOs vastata yhteisen suunnittelun
etenemisesta, valmistella suunnitelmat osaksi paatoksentekoa seka vastata
suunnitelman seurannasta ja raportoinnista.

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Vuoden 2025 merkittdvin hyte-tydhon liittyva tavoite oli laajan hyvinvointikertomuksen
laatiminen, jossa vaestdn hyvinvointia tarkastellaan mittareiden ja arviointien pohjalta
koko edellisen valtuustokauden ajalta. Laaja hyvinvointikertomus 2021-2025 valmistuikin
tavoiteajassa, ja tarjosi kattavan kuvan kaupungin hyvinvointityon tilasta hyodyntaen
monipuolisesti paikallista ja kansallista tilastodataa, TEAuviisari-tuloksia seka toimialojen
arviointeja. Laaja hyvinvointisuunnitelma 2025-2029 toteutetaan moniammatillisessa
yhteistydssa kaupungin, hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin toimijoiden seka
asukkaiden kanssa. Suunnitelman valmistumista on jouduttu siirtdmaan kevaalle 2026
hyvinvointialueen vastaavan suunnitelman aikataulusta johtuen. Suunnitelman
toteutuksessa on kuitenkin hyoddynnetty kaupunkistrategian osallistavaa, innovoivaa ja
verkostomaista toimintatapaa alkuperaisen suunnitelman mukaisesti toteuttamalla kaksi
osallistavaa tyOpajaa hyvinvointisuunnitteluun liittyen.

Kaupungin visiota ja tulevaisuuden tavoitteita esimerkiksi hyvinvoinnin, elinvoiman ja
yhteisollisyyden suhteen tuettin vuonna 2025 myos erilaisilla tapahtumilla,
asukastilaisuuksilla, matalan kynnyksen kohtaamispaikka- ja vertaistoiminnalla seka
kehittamalla entisestaan muita osallisuutta edistavia palveluja, kuten Kaikukortti.

HYTE-tiimi kokoontui vuoden aikana kolme kertaa. Ryhman keskeisin tehtava oli toimia
laajan hyvinvointi- ja suunnitelmatydn ohjaavana ryhmana, seka ikaryhmittaisten
hyvinvointiryhmien ohjausryhmana. Ikaryhmittaiset hyvinvointiryhmat (lapset ja nuoret,
tydikaiset) puolestaan kokoontuivat suunnitellun vuosikellon mukaisesti. Ryhmien
jasenistéssa tapahtui vuoden aikana jonkin verran muutoksia hyvinvointialueen
organisaatiomuutoksesta johtuen; edustus eri aloilta sailyi kuitenkin kattavana, ja tata
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pystyttiin entisestéan vahvistamaan vuoden aikana. lkaantyneiden hyvinvointiryhman
muodostaminen on viela kesken.

Vaikuttamistoimielinten

toiminta jatkui

aktiivisena ja

tavoitteellisena.

Hyvinvointikoordinaattori toimi vanhus- ja vammaisneuvoston sihteerind ja tuki niiden

toimintaa

toimikauden

vaihtuessa.

nuorisovaltuuston ohjaavana aikuisena.

Hyvinvointikoordinaattori on

lisaksi toiminut

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toteuma

Hyvinvoinnin
lisdaminen

Ty0- ja toimintakyky paranee

Ty6én kuormittavuus
tasapainottuu

Sairauspoissaolot vahenevat

Yhteisollisyyden kasvattaminen

Laaja hyvinvointikertomus
2021-2025 laadittu: K

Laajan hyvinvointisuunnitelman
2026-2029 laatiminen on
kesken, valmistuu kevaan 2026
aikana.

Erillissuunnitelmat (osallisuus-
ja yhdenvertaisuussuunnitelma,
EPT-suunnitelma) paivitetty
osaksi laajaa
hyvinvointisuunnitelmaa: kesken

Osalllisuustilaisuuksia jarjestetty
hyvinvointikertomustyhon
liittyen 1-2 kpl: K

Hyvinvointisuunnittelu on
systemaattista ja tukee
kaupunkistrategian tavoitteita

Hyte-kuntaosuus €/as
2025: 21,8 €

(2024: 19,9 €)

(2023: 19,4 €)

(2022: 19,3 €)

Vahvuutena Valittdminen -
ajatus pysyvaksi toimintamalliksi

Kaikukortti-toiminta vakiintuu
Lapualle

Muut vuoden 2024
hyte-pilottikokeilut (Hyva
Sauma, Teinineuvola,
sateenkaaritupa) jatkuvat, jos ne
todetaan vaikuttaviksi

Kaikukortti-toiminta vakiintunut
pilottivaiheen jalkeen: K

Muiden pilottikokeilujen
vaikuttavuus arvioitu: K

Kavijamaarien ja
toiminnan/tapahtumien
lukumaaran seuranta: K

Toiminta vakiintunut pilottijakson
jalkeen: Hyva Sauma jatkunut,
Teinineuvola ja Sateenkaaritupa
paattyneet

Keskeisimmat tunnusluvut vuosilta 2021-2025

TP 2021 TP 2022

TP 2023

TP 2024 TP 2025
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Toimintatuotot

- 0 0
Toimintakulut - -46.194 -65.482 -58.742
Toimintakate - -46.194 -65.482 -58.742




